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کلیات برنامه آموزشی مصوب سال 1404  
کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور
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کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	1
	چهارچوب صلاحیت حرفه ای ملی 
	تحلیل شغلی
	4
	
	
	
	کلیه مدیران کل حوزه آموزش و پژوهش ستادی و اجرایی
	
	
	

	2
	قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه ای و مهارتی (قسمت دوم)          
	مسائل و 
مشکلات شغلی
	4
	
	
	
	"      "       "
	
	
	

	3
	آشنایی با قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه ای و مهارتی و آئین نامه اجرایی آن                                  
	تحلیل شغلی
	8
	
	
	
	"      "       "
	
	
	

	4
	اصول تنظیم قراردادها        
	مسائل و 
مشکلات شغلی
	6
	کارشناس حقوقی
	
	
	
	
	
	

	5
	آشنایی با شرایط حقوقی پیمان  
	"      "       "
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	6
	قوانین بیمه                               
	"      "       "
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	7
	آموزش جامع محاسبه تعدیل
	"      "       "
	24
	کارشناس
 امور عمرانی
	
	رؤسای
 دفاتر فنی
	
	
	
	

	8
	بکارگیری خدمات مشاوره 
جهت هدایت شغلی، آموزشی و کارآفرینی
	مسائل و 
مشکلات شغلی
	80
	
	کارشناسان مشاوره
	
	
	
	
	

	9
	بکارگیری هوش مصنوعی در تحلیل عملکرد مراکز در
حوزه آموزش و سنجش
	"      "       "
	6
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای 
	رؤسای مراکز
	
	
	
	

	10
	مدیریت منابع انسانی 
با هدف انگیزش پرسنل و افزایش بهره وری منابع انسانی
	تحلیل شغلی
	6
	
	
	"   "
	
	
	
	



	


	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان
 شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	11
	بکارگیری هوش مصنوعی 
در نیازسنجی آموزشی و برنامه ریزی آموزش
	مسائل و مشکلات شغلی
	8
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
 و سنجش
	
	
	
	
	

	12
	تجزیه و تحلیل داده به روش یادگیری ماشین
	"      "       "
	30
	
	"   " 
	
	
	
	
	

	13
	اقتصاد دیجیتال
	تحلیل شغلی
	8
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	14
	توسعه فرهنگ سازمانی
	"     "
	8
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	

	15
	بهبود مستمر فرآیندها و روش های انجام کار
	"     "
	30
	کارشناس امور اداری، بهره وری و بهبود روش ها و عملکرد
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	16
	استقرار چرخه بهره وری با رویکرد مسئله محور (1و2)
	"     "
	30
	"    "
	
	
	
	
	
	

	17
	بودجه ریزی و پیش بینی شناور(2)
	مسائل و مشکلات شغلی
	8
	کارشناس برنامه ریزی، بودجه و ارزیابی عملکرد
	
	رئیس گروه بودجه
	
	
	
	

	18
	تکنیک های تجزیه و تحلیل شغلی
	"      "       "
	24
	کارشناس امور اداری، تشکیلات، بهره وری و 
بهبود روش ها
	
	
	
	
	
	

	19
	چگونگی جذب مشارکت بخش خصوصی و
 همکاری با دستگاه های دولتی
	"      "       "
	15
	کارشناس امور اداری، برنامه ریزی، حقوقی و عملکرد
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	20
	حسابداری دولتی
	"      "       "
	18
	حسابدار،کارشناس 
برنامه ر یزی و مالی
	
	رئیس گروه بودجه
	
	
	
	




	
	
	






کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان
 شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	21
	حسابرسی عملیاتی                
	مسائل و مشکلات شغلی
	24
	حسابدار،کارشناس برنامه ریزی، مالی، بودجه
	
	
	
	
	
	

	22
	آشنایی با قانون دیوان محاسبات  و محاسبات عمومی    
	"      "       "
	12
	حسابدار،کارشناس برنامه ریزی، مالی
	
	
	
	
	
	

	23
	قوانین و مقررات مالی            
	"      "       "
	8
	"      "       "
	
	
	
	
	
	

	24
	روش های مولد سازی
 ( ماده 12 آیین نامه اجرایی مولد سازی دارایی های دولت)                     
	"      "       "
	12
	کارشناس امور اداری، برنامه ریزی، حقوقی
	کارشناس آموزش
فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	25
	اصول و فنون مذاکره 
	"      "       "
	12
	
	
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	26
	استانداردسازی آزمون های  ارزشیابی و 
ویژگی های یک آزمون استاندارد               
	"      "       "
	30
	
	کارشناس سنجش و ارزیابی مهارت
	
	
	
	
	

	27
	تبیین عوامل مؤثر در سنجش و ارزشیابی مهارت 
با هدف ارتقاء کیفی فرآیندها        
	تحلیل شغلی
	30
	
	"      "       "
	
	
	
	
	

	28
	کنترل  سیستمی بر سنجش و ارزشیابی مهارت                               
	مسائل و مشکلات شغلی
	30
	
	"      "       "
	
	
	
	
	

	29
	دوره مدیریت لینوکس LPIC-1
	تحلیل شغلی
	60
	کارشناس 
فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	
	

	30
	دوره مدیریت لینوکس LPIC-2
	مسائل و مشکلات شغلی
	52
	"   "  
	
	
	
	
	
	


40
	



	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان
 شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	31
	LPIC3-303 Security
	مسائل و مشکلات شغلی
	40
	کارشناس 
فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	
	

	32
	LPIC5-303 Security
	"      "       "
	40
	"   "
	
	
	
	
	
	

	33
	Network+
	تحلیل شغلی
	32
	"   "
	
	
	
	
	
	

	34
	Power BI
	"     "
	40
	"   "
	
	
	
	
	
	

	35
	Wordpress+
	"     "
	40
	"   "
	
	
	
	
	
	

	36
	ارزیابی طرح های توجیهی فنی، اقتصادی و مالی
	مسائل و مشکلات شغلی
	12
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	37
	آموزش کاربردی کنترل پروژه با نرم افزار
 (Microsoft Project ) MSP
	"      "       "
	24
	
	"      "       "
	
	
	
	
	

	38
	دولت کارآفرین
	"      "       "
	8
	
	"      "       "
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	39
	روش تحقیق
	"      "       "
	12
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	40
	ضرورت استقرار نظام پیشنهادات در ادارات
	"      "       "
	6
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	


	





	
	




کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	41
	کارآفرینی استارت آپ ها در نظام مهارت آموزی
	مسائل و مشکلات شغلی
	16
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	42
	بازاریابی در مراکز آموزش فنی و حرفه ای
	"      "       "
	8
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	43
	تجاری سازی خدمات آموزشی
	تحلیل شغلی
	20
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	44
	ثبت یافته ها و تجارب سازمانی
«مدیریت دانش»
	مسائل و مشکلات شغلی
	30
	کلیه کارکنان
	"      "       "
	
	
	
	
	

	45
	مدل های ائتلاف و اتحاد مدیریت آموزش فنی وحرفه ای کشورهای عضو سازمان شانگهای
	تحلیل شغلی
	6
	
	"      "       "
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	46
	مطالعه تطبیقی جایگاه آموزش مهارتی در ایران و جهان
	"     "
	12
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	47
	به کارگیری مهارت های لازم دوران بازنشستگی
طبق استاندارد سازمان فنی و حرفه ای
	"     "
	30
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	48
	آسیب شناسی آموزش های مهارتی بخش خصوصی
	مسائل و مشکلات شغلی
	18
	
	"      "       "
	"  "
	
	
	
	

	49
	کوچینگ (3)
در آموزش فنی و حرفه ای
	"      "       "
	15
	
	کارشناس 
حوزه سنجش
	
	
	
	
	

	50
	نیازسنجی آموزشی در سازمان ها
	"      "       "
	12
	
	کارشناس امور اداری 
(کارشناس آموزش)
	
	کلیه مدیران
	
	
	


	
	


	
	


کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	51
	آشنایی با نحوه برگزاری هر گونه مزایده
(اجاره، فروش، واگذاری)
	مسائل و مشکلات شغلی
	12
	کارشناس بودجه
	
	
	
	
	
	

	52
	تفسیر و تبیین دستورالعمل های آزمونی
	"    "    "
	16
	
	کارشناس 
حوزه سنجش
	
	
	
	
	

	53
	طراحی و ممیزی پروژه های کتبی و عملی
	"    "    "
	20
	
	"  "
	
	
	
	
	

	54
	آشنایی باتدوین و بازنگری استانداردهای ارزشیابی
	"    "    "
	20
	
	"  "
	
	
	
	
	

	55
	مشاوره و هدایت شغلی و
 استعداد سنجی دانش آموزان
	"    "    "
	18
	
	کارشناس مشاوره
	
	کلیه مدیران
	
	
	

	56
	دستورالعمل اجرایی مواد (91) و(92) 
قانون مدیریت کشوری
	"    "    "
	12
	کارشناس
 امور اداری
	
	
	
	
	
	

	57
	راهبری و نظارت بر اجرای طرح کهاد
	"    "    "
	8
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	58
	sans security pack
 تست نفوذ شبکه
	"    "    "
	20
	
	فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	

	59
	CEH
Certified Ethical Hacker   
 روش های جلوگیری از نفوذ به شبکه
	"    "    "
	20
	
	"  "
	
	
	
	
	

	60
	قانون سامانه مؤدیان و پایانه فروشگاهی
	"    "    "
	12
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	


	

	





	
	


کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	61
	قانون مالیات بر ارزش افزوده دائمی
	مسائل و مشکلات شغلی
	12
	کارشناس امور مالی
	
	
	
	
	
	

	62
	مدل سازی و تحلیل گری داده های منابع انسانی
 با نرم افزار اکسل
	"    "    "
	18
	کارشناس امور اداری
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	63
	local traffic  manager
مدیریت ترافیک شبکه
	"    "    "
	20
	کارشناس 
فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	
	

	64
	نحوه تکمیل و تفسیر آزمون
 mbti
	"    "    "
	20
	
	کارشناس سنجش
	
	
	
	
	

	65
	آشنایی با قوانین بازنشستگی
	تحلیل شغلی
	8
	کارشناس امور اداری
	
	
	
	
	
	

	66
	حسابداری تعهدی
	مسائل و مشکلات شغلی
	20
	حسابدار 
کارشناس بودجه
	
	
	
	
	
	

	67
	حسابداری دولتی
 اعتبارات تملک دارایی مالی
	"    "    "
	16
	"    "    "
	
	
	
	
	
	

	68
	کاربرد نرم افزارهای سنجش و مهارت و صلاحیت حرفه ای
	"    "    "
	30
	
	کارشناس سنجش
	
	
	
	
	

	69
	کلیات و اصول سنجش مهارت 
در چهارچوب صلاحیت حرفه ای ملی ایران
	"    "    "
	20
	 
	"    "
	
	
	
	
	

	70
	نظارت سیستمی در آزمون های سازمان
	"    "    "
	18
	
	"    "
	
	
	
	
	



	


	
	





کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	71
	نقش آموزش های فنی و حرفه ای و
 افزایش  بهره وری  و توسعه اقتصادی
	مسائل و مشکلات شغلی
	20
	
	کارشناس سنجش
	
	
	
	
	

	72
	برنامه نویسی پایتون
	"     "      "
	40
	فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	
	

	73
	دوره تخصصی فناوری اطلاعات
ccna
	"     "      "
	18
	"      "
	
	
	
	
	
	

	74
	کنترل در حفاظت فیزیکی
	"     "      "
	20
	نگهبان
	
	
	
	
	
	

	75
	عارضه یابی برنامه های آموزشی
	"     "      "
	30
	کارشناس امور اداری
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	76
	حسابداری پروژه
	"     "      "
	20
	حسابدار، 
کارشناس بودجه
	
	
	
	
	
	

	77
	رویکردها و استراتژی های نوین
 در روابط عمومی
	"     "      "
	20
	کارشناس روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	78
	بازار کسب وکار، ارزش آفرینی و اشتغال پایدار
	"     "      "
	30
	کارشناس امور اداری
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	79
	هدف گذاری حرفه ای
	"     "      "
	20
	"     "      "
	"    "    "
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	80
	کار با نرم افزارSPSS 
	"     "      "
	30
	"     "      "
	
	
	
	
	
	




	




	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	81
	مقاله نویسی و پروپوزال نویسی
	مسائل و مشکلات شغلی
	30
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	82
	خلاقیت و نوآوری در محیط کار
	"     "       "
	20
	
	"     "       "
	
	
	
	
	

	83
	اعتبارسنجی مراکز سنجش صلاحیت حرفه ای
	تحلیل شغلی
	30
	
	کارشناس سنجش و صلاحیت حرفه ای
	
	
	
	
	

	84
	اصول و مباني كارآفريني
	مدل شایستگی
	30
	اداری – مالی
	کارشناس آموزش
	
	
	
	
	

	85
	پرورش خلاقيت فردي و گروهي
	تحلیل شغلی
	24
	"   " 
	آموزشی آزمون
	
	
	
	
	

	86
	نقش آموزش فنی و حرفه ای 
در بهره وری و توسعه اقتصادی
	"       "
	20
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	87
	آشنایی با آئین نامه ها و ضوابط تشکیل 
و اداره مؤسسات کارآموزی آزاد
	مسائل و مشکلات شغلی
	10
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای (مؤسسسات کارآموزی آزاد)
	
	
	
	
	

	88
	کاربرد رایانه در برنامه ریزی آموزشی
	"     "       "
	20
	
	"    "    "
	
	
	
	
	

	89
	تکنولوژی نیاز سنجی در برنامه ریزی و اجرای آموزش
	"     "       "
	16
	کارشناس آموزش کارکنان و امور اداری
	
	
	
	
	
	

	90
	آشنایی با مسائل حقوقی آموزشگاه آزاد
(حقوقی، حاکمیت، مؤسس کارآموز)
	"     "       "
	12
	
	کارشناس آموزش  (مؤسسسات کارآموزی آزاد)
	
	
	
	
	



	


	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	91
	حسابداری طرح های عمرانی
	تحلیل شغلی
	20
	کارشناس عمران
	
	
	
	
	
	

	92
	تبیین کارآمدی سازمان
	مسائل و شکلات شغلی
	12
	کلیه کارکنان
	
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	93
	روایت گری مؤثر
	"     "     "
	6
	روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	94
	فنون و هنر اقناع 
در سخنرانی و تبیین
	"     "     "
	8
	
	
	
	رؤسای مراکز
	
	
	

	95
	مدیریت تعارض  منافع
	"     "     "
	12
	کارشناسان
 ارزیابی عملکرد
 ( بازرسین ماده91 و 92)
	
	
	
	
	
	

	96
	گلوگاه های فسادخیز و نقاط آسیب پذیر
	"     "     "
	12
	"    "
	
	
	
	
	
	

	97
	Build ELK As A SIEM
	"     "     "
	30
	کارشناسان 
فناوری اطلاعات
	
	
	
	
	
	

	98
	SOC Tier1 (Security Operation control)
	"     "     "
	120
	"     "     "
	
	
	
	
	
	

	99
	Network Traffic Analysis
تحلیل ترافیک شبکه
	"     "     "
	51
	"     "     "
	
	
	
	
	
	

	100
	ارزیابی حکمرانی 
در سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور
	"     "     "
	8
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	رؤسای مراکز
	
	
	
	


	


	
	




کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	101
	روش شناسی مطالعات تطبیقی
آموزش های فنی و حرفه ای
	تحلیل شغلی
	40
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	رؤسای مراکز
	
	
	
	

	102
	نقش و کارکردهای مراکز تعالی ( برتر) حرفه ای
در آموزش های فنی و حرفه ای دنیا
	"     "
	40
	
	"     "     "
	"     "     "
	
	
	
	

	103
	کوچینگ سازمانی
	"     "
	26
	
	"     "     "
	"     "     "
	
	
	
	

	104
	اصول و روش های اصلاح الگوی مصرف
	بخشنامه 111905
	12
	کلیه کارکنان
	
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	105
	مدیریت بهینه سازی مصرف انرژی
	"     "
	12
	
	
	"     "
	کلیه مدیران
	
	
	

	106
	مهارت‌های ارتباط مؤثر ویژه کارکنان
	تحلیل شغلی
	8
	کلیه کارکنان
	
	"     "
	
	
	
	

	107
	شیوه نامه بازرسی مستمر از آموزشگاه آزاد
	مسائل و مشکلات شغلی
	20
	
	کارشناس آموزشگاه آزاد
	
	
	
	
	

	108
	آشنایی با اصول مقاوم سازی ساختمان
	"     "     "
	20
	کارشناس
 امور عمرانی
	
	
	
	
	
	

	109
	کاربرد هوش مصنوعی
در روابط عمومی
	"     "     "
	12
	کارشناس
 روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	110
	مدل های ارزشیابی
	تحلیل شغلی
	12
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	


	

	
	





کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	111
	مهارت های جذب و استخدام
	تحلیل شغلی
	16
	کارگزین و
کارشناس استخدام
	
	
	
	
	
	

	112
	نظارت مالی
	تحلیل شغلی
	12
	کارشناس امور مالی
	
	
	
	
	
	

	113
	آموزش پورتال سازمان
	مسائل و مشکلات شغلی
	10
	
	کارشناسان آموزش و سنجش
	
	
	
	
	

	114
	اکسل مقدماتی و پیشرفته
	تحلیل شغلی
	15
	کلیه کارشناسان
	کلیه کارشناسان
	
	
	
	
	

	115
	بهره گیری هوش مصنوعی
در امور اداری
	مسائل و مشکلات شغلی
	15
	"   "
	"   "
	
	
	
	
	

	116
	مهارت های کاربردی حل مسئله
	"     "     "
	12
	
	کارشناس آموزش فنی و حرفه ای
	
	
	
	
	

	117
	گزارش نویسی در بازدید آموزشی
	"     "     "
	12
	
	"     "     "
	
	
	
	
	

	118
	کاربرد هوش مصنوعی
در تحلیل آمار
	مسائل و مشکلات شغلی
	16
	
	"     "     "
	
	
	
	
	

	119
	اصول برنامه ریزی نیروی انسانی
	"     "     "
	12
	کارگزینی و امور اداری
	
	
	
	
	
	

	120
	مدیریت مؤثر زمان
	تحلیل شغلی
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	



	




	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	121
	گزارش نویسی در امور اداری
	مسائل و مشکلات شغلی
	12
	کارگزینی و امور اداری
	
	
	
	
	
	

	122
	تفکر سیستمی
(تحلیل شغلی)
	تحلیل شغلی
	4
	"   "
	
	
	
	
	
	

	123
	آئین نگارش در مکاتبات اداری
	مسائل و مشکلات شغلی
	12
	"   "
	
	
	
	
	
	

	124
	کاربرد آمار در امور اداری
	تحلیل شغلی
	30
	"   "
	
	
	
	
	
	

	125
	قانون کار و تأمین اجتماعی
	"   "
	12
	کارگزینی و امور اداری
	
	
	
	
	
	

	126
	توجیهی بدو خدمت
	مسائل و مشکلات شغلی
	88
	"   "
	
	
	
	
	
	

	127
	بدو تصدی شغل
	"       "      "
	
	"   "
	
	
	
	
	
	

	128
	تدوین پیوست های ارتباطی و رسانه ای
	بخشنامه 75479
	16
	روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	129
	پاسخگویی و روشنگری در روابط عمومی
	"   "
	16
	"   "
	
	
	
	
	
	

	130
	فناوری های نوین و روابط عمومی دیجیتال
	"   "
	18
	"   "
	
	
	
	
	
	


	



	
	




کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	131
	تولید محتوای خبری در روابط عمومی
)مقدماتی(
	بخشنامه 75479
	24
	روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	132
	آشنایی با اصول بازرسی و نظارت
	مسائل و مشکلات شغلی
	20
	کارشناسان دفتر بازرسی
	
	
	
	
	
	

	133
	آشنایی با فرآیند پاسخگویی به شکایات
	"   "
	12
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	

	134
	سواد رسانه ای
 با تأکید بر سواد مجازی
	بخشنامه 75479
	12
	روابط عمومی
	
	
	
	
	
	

	135
	چندرسانه ای و روابط عمومی
	"   "
	32
	"   "
	
	
	
	
	
	

	136
	خانواده منتظر و تربیت مهدوی
	تحلیل شغلی
	12
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	

	137
	سبک زندگی قرآنی
	"   "
	8
	"    "
	
	
	
	
	
	

	138
	مدیریت اقامه نماز
	"   "
	3
	"    "
	
	کلیه مدیران
	
	
	
	

	139
	احکام نماز
	"   "
	3
	"    "
	
	
	
	
	
	

	140
	مدیریت پسماند
	"   "
	8
	"    "
	
	
	
	
	
	


	



	
	






کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	141
	اخلاق حرفه ای کارکنان
	تحلیل شغلی
	16
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	

	142
	حمایت از جوانی و جمعیت
	"   "
	8
	"    "
	
	
	
	
	
	

	143
	اقتصاد خانواده
	"   "
	6
	"    "
	
	
	
	
	
	

	144
	آداب رفتار سازمانی
	"   "
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	145
	تندخوانی و تقویت حافظه
	"   "
	8
	کلیه کارشناسان
	کلیه کارشناسان
	
	
	
	
	

	146
	سواد رسانه و جنگ های نوین
	"   "
	30
	کلیه کارکنان
	
	
	
	
	
	

	147
	آداب و اسرارنماز
	"   "
	12
	"   "
	
	
	
	
	
	

	148
	قانون آئین نامه داخلی مجلس شورای اسلامی
	مسائل و مشکلات شغلی
	6
	"   "
	
	
	
	
	
	

	149
	آئین نامه داخلی هیأت دولت
	"     "       "
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	150
	دستور العمل روابط دولت و مجلس
	"     "       "
	4
	"   "
	
	
	
	
	
	


	






	
	


کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	151
	آشنایی با قانون اساسی
 (بر اساس نامه 9622 1404 ریاست جمهوری و ضمائم مربوطه)
	مسائل و مشکلات شغلی
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	152
	آشنایی با قوانین و مقررات تخلفات اداری
	8209 وزارت متبوع
	8
	کارشناس هیأت تخلفات، کارگزین و حقوقی
	
	
	
	
	
	

	153
	آشنایی با قانون مبارزه با پولشویی
	"        "
	8
	"   "
	
	
	
	
	
	

	154
	کاربر اکسل
(مبتدی تا حرفه ای)
	مشکلات شغلی
	15
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	155
	کاربر تحلیل داده و اطلاعات
	تحلیل شغلی
	20
	
	
	"        "
	
	
	
	

	156
	مدیریت پروژه 
(cpm)
	"        "
	10
	
	
	"        "
	
	
	
	

	157
	مدیریت کیفیت فراگیر
TQM
	"        "
	10
	
	
	"        "
	
	
	
	

	158
	آشنایی با قوانین مالی و اداری
	مشکلات شغلی
	18
	
	
	"        "
	
	
	
	

	159
	آشنایی با قوانین و مقررات حقوقی 
ویژه کلیه مدیران و کارکنان دولت
	"        "
	24
	
	
	"        "
	
	
	
	

	160
	آشنایی با هوش هیجانی
	"        "
	12
	
	
	"        "
	
	
	
	


	





	
	




کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	161
	آموزش پیشرفته دیجیتال و یادگیری غوطه ور‌ 
 واقعیت مجازی و افزوده – VR/AR
	مشکلات شغلی
	20
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	162
	آموزش دیجیتال و یادگیری غوطه‌ور
واقعیت مجازی و افزوده - AR/VR
	"        "
	30
	
	
	"        "
	
	
	
	

	163
	بازاریابی و تعامل با ذی‌نفعان
برای برنامه‌های آموزش فنی و حرفه‌ای
	"        "
	28
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	

	164
	بازاریابی و تعامل با ذی‌نفعان
برای برنامه‌های آموزش فنی و حرفه‌ای
	"        "
	28
	
	
	
	"      "
	
	
	

	165
	تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی مدیریتی
	"        "
	30
	
	
	"        "
	
	
	
	

	166
	تفکر سیستمی و کاربرد آن در مدیریت سازمانی
	"        "
	26
	
	
	"        "
	
	
	
	

	167
	توانمندسازی کلیه مدیران پایه و عملیاتی
	"        "
	20
	
	
	"        "
	
	
	
	

	168
	توسعه برنامه درسی و نوآوری
در آموزش فنی و حرفه‌ای
	"        "
	30
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	

	169
	رفتار سازمانی و مدیریت تغییر
در آموزش فنی و حرفه‌ای
	"        "
	30
	
	
	
	"        "
	
	
	

	170
	سیاست‌گذاری و خط‌مشی‌گذاری عمومی مقدماتی
	"        "
	40
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	


	



	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	171
	مدیریت ارزش
Value Management
	مشکلات شغلی
	30
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	172
	مدیریت استراتژیک
	"     "
	38
	
	
	"     "
	
	
	
	

	173
	مدیریت تعارض در محیط‌های سازمانی
	"     "
	22
	
	
	"     "
	
	
	
	

	174
	مدیریت خلاقیت و نوآوری
	"     "
	12
	
	
	"     "
	
	
	
	

	175
	مدیریت زنجیره تأمین
	"     "
	36
	
	
	"     "
	
	
	
	

	176
	مدیریت منابع انسانی 
برای کلیه مدیران غیرمنابع انسانی
	"     "
	16
	
	
	"     "
	
	
	
	

	177
	مفاهیم کاربردی حل مسئله در سازمان‌ها
	"     "
	26
	
	
	"     "
	
	
	
	

	178
	ملاحظات حقوقی و اخلاقی در آموزش دیجیتال
	"     "
	20
	
	
	"     "
	
	
	
	

	179
	آشنایی با مفاهیم کاربردی ارتباط مؤثر
	"     "
	10
	
	
	"     "
	
	
	
	

	180
	تحلیل داده‌ها و تصمیم‌گیری مبتنی بر شواهد در آموزش و حکمرانی
	"     "
	18
	
	
	"     "
	
	
	
	


	



	
	




کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	181
	تحول دیجیتال و رهبری فناوری آموزشی
	مشکلات شغلی
	16
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	182
	توانمندسازی کلیه مدیران راهبردی سطح 2
	"     "
	20
	
	
	"     "
	
	
	
	

	183
	توانمندسازی کلیه مدیران راهبردی سطح 120
	"     "
	24
	
	
	"     "
	
	
	
	

	184
	روندهای جهانی آموزش فنی و حرفه‌ای و 
همکاری بین‌المللی
	"     "
	14
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	

	185
	سیاست‌گذاری و خط‌مشی‌گذاری عمومی پیشرفته
	"     "
	20
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	186
	فنون مذاکره کاربردی
	"     "
	12
	
	
	"     "
	
	
	
	

	187
	مدیریت راهبردی در اقتصاد دیجیتال و ملی
	"     "
	16
	
	
	"     "
	
	
	
	

	188
	مدیریت مالی و بسیج منابع 
برای آموزش فنی و حرفه‌ای
	"     "
	16
	
	
	"     "
	
	
	
	

	189
	مدیریت و توسعه اقتصادی
	"     "
	16
	
	
	"     "
	
	
	
	

	190
	مشارکت‌های عمومی- خصوصی
 در آموزش فنی و حرفه‌ای
	"     "
	12
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	


	
	
	







کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	191
	هوش مصنوعی در آموزش
کاربردها و مدیریت
	مشکلات شغلی
	12
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	
	

	192
	تأمین مالی
	"    "
	6
	
	
	"    "
	
	
	
	

	193
	زنجیره تأمین
	"    "
	8
	
	
	"    "
	
	
	
	

	194
	کوچینگ رهبری
	"    "
	8
	
	
	"    "
	
	
	
	

	195
	مدل کسب و کار
	"    "
	8
	
	
	"    "
	
	
	
	

	196
	تغییرات فناوری و تأثیر آن بر برنامه ریزی آموزشی
	"    "
	8
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	

	197
	آشنایی با اصول اقتصاد آموزش
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	198
	آشنایی با اصول نیازسنجی آموزشی
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	199
	اطلاعات و کاربرد آن در مدیریت روابط با مشتری CRM
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	200
	اقتصاد کسب و کارهای آموزش مهارتی
	"    "
	15
	
	
	
	"    "
	
	
	


	
	
	



کلیات برنامه آموزشی کارکنان سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور سال 1404
کاربرگ (الف و ب): عناوین، نوع دوره و تعداد شرکت کنندگان (ستادی و استانی)
	رديف
	عناوین دورههای آموزشي به ترتیب  
دوره‌های مشاغل عمومی، مشاغل اختصاصی، 
دوره‌های مدیریتی (عمومی و اختصاصی)، 
دوره‌های عمومی، 
دوره‌های توجیهی بدوخدمت و بدو تصدی شغل
	مبنای نیازسنجی و
پیش‌بینی دوره
	ميزان ساعت
	نوع دوره 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دوره‌های شغلي کارمندان   
(غیر از کلیه مدیران)
	دوره‌های مديران
	عمومی
(کلیه کارکنان)
	توجیهی بدوخدمت   
	بدوتصدی شغل

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	عنوان 
شغل عمومی
	عنوان 
شغل اختصاصی
	عمومی  (مشترک)
	شغلی
(اختصاصی) 
	
	
	

	201
	رفتار سازمانی تأکید بر کوچینگ آموزشی                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
	مشکلات شغلی
	20
	
	
	
	بهبود مدیریت
	
	
	

	202
	مهندسی ارزش و تغییر درکسب و کارهای آموزشی
	"    "
	5
	
	
	
	"    "
	
	
	

	203
	استراتژی بازاریابی و مدل کسب و کار
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	204
	طراحی راهبردی کسب و کار های آموزشی
	"    "
	10
	
	
	
	"    "
	
	
	

	205
	مهارت های فروش و برندسازی
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	206
	توسعه مهارت های فردی و 
مدیریت کارآفرینانه مراکز مهارت آموزی
	"    "
	20
	
	
	
	"    "
	
	
	

	207
	کارگاه و سمینار
	"    "
	50
	
	
	
	"    "
	
	
	

	208
	دیجیتال سازی در آموزش فنی و حرفه ای
	"    "
	30
	
	
	
	"    "
	
	
	

	209
	بازار، برند، فروش، مذاکره
	"    "
	8
	
	
	
	"    "
	
	
	

	210
	مهارت های حقوقی و اخلاق حرفه ای
	"    "
	10 
	
	
	بهبود مدیریت
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